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Andorra Telecom crea un servei de 
gestió al núvol per a empreses

• Es una solució avançada de comunicacions 
amb una única interfície app i web
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La Covid-19 impulsa la transformació 
digital de les empreses

• Ho revela l'informe anual de la consultora Incipy, 
on participen importants empreses d’Andorra
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Andbank Espanya augmenta un 32% el volum de 
negoci el 2021 fins als 17.300 milions d’euros

• Ha sumat 4.240 milions d'euros, un nou rècord de 
creixement des que va arribar a Espanya
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La CEA 'detecta' l'interès per Andorra 
dels empresaris dels Emirats
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• L'entitat destaca les sinergies que es poden 
crear en les empreses de l'economia digital

andbank.com

El valor de l’experiència.

Fons Merchfondo
Identifiquem i seleccionem per a vostè les millors oportunitats 
d’inversió des de fa 35 anys.
Merchfondo és un fons global que inverteix en renda variable de 
qualsevol mercat mundial, que busca les companyies amb grans 
avantatges competitius sostenibles en el temps.Consulteu les condicions de contractació a qualsevol de les nostres oficines.

Passa a la pàgina següent

Momentum del mercat. 
Drivers. What next?

M
omentum actual del 
mercat
L’índex S&P expe-
rimenta un repunt 
des dels mínims del 

24 de gener, en un període considerat 
com a constructiu ja que ha pogut su-
perar dos punts de ruptura significa-
tius: el 200-DMA i el psicològic 4500. 
Mentrestant, el MACD diari va pujar i 
va creuar nivell, la qual cosa sovint in-
dica un canvi d'impuls positiu. Si bé el 
performance del mercat està (i conti-
nuarà estant) marcat pel que passa en 
el món de l'energia, hi ha una percep-
ció generalitzada de que NO es justifica 

un moviment de caiguda significatiu per 
sota del mínim intradiari recent (4222). 
Tot el que sigui acostar-se a aquest ni-
vell és vist pels inversors com un movi-
ment d'anada i tornada. Caldrà tenir-lo 
en compte.

Què hi ha darrere del momentum?
Sens dubte, la solidesa dels guanys 
d'algunes de les accions clau (líders), ja 
que en l'última setmana hi ha hagut re-
sultats que han sonat molt en el mercat. 
El més destacable és que la tendència de 
fonamentals en tecnologia és, en gene-
ral, bona, ja que el sector tecnològic va 
registrar la major sorpresa de BPA amb 
un 8,8 % sobre l’EPS (earnings per sha-
re en anglès) previst (molt per sobre del 
+4,7 % de sorpresa de l'ampli S&P 500). 
Ja han publicat el resultats del quart tri-
mestre del 2021 el 60 % de la capitalitza-
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El model 720 i la finestra 
d’oportunitat que obre 
Luxemburg
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El xec com a instrument 
de pagament en 
operacions B2B
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El xec és un instrument de pagament 
en les operacions B2B que pot ser 
molt avantatjós degut a les seves ca-
racterístiques; per exemple, és un do-
cument canviari endossable. Efecti-
vament, el xec es pot endossar si no 
consta la clàusula de «no a l’ordre». 
L’endossant és qui per ser tenidor del 
document, endossa el xec a un ter-
cer. La fórmula que fer servir serà «per 
endós a» o «endossat a favor de», i és 
convenient indicar la data en què es 
realitza. L’endossatari és qui rep el xec 
per endós. L’endós haurà d’escriure’s 
al xec o en el seu suplement, i serà fir-
mat per l’endossant. Té la considera-
ció d’endós en blanc el que no designi 
l’endossatari o consisteixi simplement 
en la firma de l’endossant. En aquest 
últim cas, perquè l’endós sigui vàlid, 
haurà d’estar escrit al dors del xec. 
L’endós serà sempre total, pur i sim-
ple; qualsevol condició en la que apa-
regui subordinat es considerarà com 
no escrita. L’endós al portador equi-
val a un endós en blanc. Cal destacar 
que l’endós transmet tots els drets re-
sultants del xec. L’endós pot fer-se in-
clús a favor del lliurador o de qualsevol 
altre obligat. Aquestes persones po-
den endossar novament el xec. Quan 
l’endós estigui en blanc (sense desig-
nació d’endossatari), el tenidor po-
drà realitzar una de les següents op-
cions: primera, completar l’endós en 
blanc amb el seu nom o amb d’una al-
tra persona; segona, endossar el xec 
novament en blanc o fer-lo designant 
un endossatari determinat, i tercera, 
lliurar el xec a un tercer, sense com-
pletar l’endós en blanc i sense endos-
sar-lo. L’endossant, salvo clàusula en 
contrari, garanteix el pagament en-
front dels tenidors posteriors. Tanma-
teix, l’endossant pot prohibir un no en-
dós. En aquest cas, no respondrà en-
front de les persones a qui ulterioment 
s’endossés el xec. L’endossatari d’un 
xec té l’avantatge que el lliurador no 
pot oposar-li les accions o excepcions 
que poguessin correspondre-li al cre-
ditor original, i estarà obligat a abonar 
l’import amb independència del bon fi 
del negoci causa subjacent. Tot i que 
pugui semblar estrany, el dret canviari 
admet el xec en blanc. Si en el moment 
de la presentació al cobrament del xec 
no té indicació alguna de la persona 
a la qual hagi de ser pagat, es consi-
derarà que és un xec al portador sen-
se que aquesta absència impliqui que 
li faci perdre la seva naturalesa can-
viària.

El xec com a instrument de 
pagament en operacions B2B

la via judicial o extrajudicial: primer, 
l’import nominal del xec impagat; se-
gon, els rèdits al tipus d’interès legal 
dels diners augmentats en dos punts 
des del dia de la presentació; tercer, les 
despeses inclosos protestos i comuni-
cacions; quart, el 10% de l’import no 
cobert del xec, i cinquè, la indemnitza-
ció per danys i perjudicis ( però reque-
reix la pertinent prova  dels mateixos 
com a càrrega de qui els reclami). Da-
vant la negativa de pagament del lliu-
rador, el creditor pot exercir una ac-
ció canviària de retorn contra aquest 
o els seus avaladors a través de judici 
canviari, abans dels sis mesos comp-
tats a partit de l’expiració del termini 
de presentació. Per una qüestió jurí-
dica, en el xec no existeix l’acció direc-
ta contra el lliurat (el banc), sinó no-
més la de retorn, que recordem és la 
que exerceix el tenidor contra lliura-
dor i endossants. Val la pena recordar 
que perquè el creditor pugui exercir 
els seus drets canviaris contra el lliura-
dor del xec, no és necessari que aquest 
hagi estat presentat oportunament, ni 
que hagi estat protestat o que s’hagi 
efectuat la declaració equivalent esta-
blerta a la LCCH de 12985. Conseqüen-
tment, el tenidor del xec conserva els 
seus drets enfront del lliurador per-
què li reemborsi l’import principal i els 
interessos i despeses assenyalades en 
l’article 147 de la LCCH. Només per-
dria els seus drets de cobrament quan 
vençut el termini de presentació, arri-
bés a faltar la provisió de fons en po-
der del lliurat per insolvència d’aquest 
(és a dir, per fallida de l’entitat ban-
cària). Ara bé, per exercir l’acció can-
viària de retorn contra els endossants 
anteriors és necessari que el xec ha-
gi estat presentat pel seu pagament en 
temps hàbil i a més hagi estat protestat 
o que tingui la declaració substitutiva 
de protesto. L’única excepció a la nor-
ma és que el xec hagi estat emès amb 
la clàusula «sense despeses» o «sense 
protesto», ja que en aquest cas no és 
imprescindible la declaració de pro-
testo o l’equivalent perquè el creditor 
pugui exercir l’acció de retorn.

Com s’ha assenyalat, les accions que 
corresponen al tenidor contra els en-
dossants, el lliurador i els altres obli-
gats prescriuen als sis mesos, comp-
tats des de l’expiració del termini de 
presentació. No obstant això, la pres-
cripció s’interromp (com en el cas de la 
lletra) per les tres causes establertes 
en l’article 1973 del Codi Civil espanyol: 
primera, per l’exercici de l’acció davant 
els tribunals; segona, per la reclama-
ció extrajudicial del creditor, i tercera, 
per qualsevol acte de reconeixement 
de deute pel deutor. S’ha de tenir en 
compte que la interrupció només sor-
tirà efecte contra aquell respecte del 
qual s’hagi efectuat l’acte que la inte-
rrompi. Si ha prescrit l’acció canviària 
(passats els sis mesos), el creditor té 
sempre l’opció d’exercir l’acció cau-
sal extracanviària derivada del negoci 
subjacent (per exemple, una compra-
venda) en virtut de la qual es va emetre 
el xec. D’aquesta manera el tenidor po-
drà interposar contra el lliurador mo-
rós una demanda declarativa o un ju-
dici monitori. En aquest cas, el xec és 
un mitjà de prova més per aportar en el 
procediment judicial.

Una altra possibilitat que existeix 
és l’aval del xec. Així doncs, el xec pot 
ser avalat (per la totalitat o només per 
una part del seu import) per un tercer. 
L’avalador estarà obligat al pagament 
del xec en cas que no hagi fons en el 
banc. Per avaluar un xec basta escriure 
en el xec la menció «o aval» (o qualsevol 
equivalent) i signar l’avalador tot indi-
cant el seu nom i el nom de l’avalat. De 
totes maneres, la Ley Cambiaria y del 
Cheque (LCCH) assenyala que la sim-
ple firma d’una persona natural o jurí-
dica posada en l’anvers o revers del xec 
pot valdre com a aval, sempre que no es 
tracti de la firma del lliurador. Així ma-
teix, la Ley Cambiaria y del Cheque fa 
responsable a l’avalador d’igual mane-
ra que a l’avalat, però a més, la perso-
na que ha signat l’aval no podrà oposar 
les excepcions personals de l’avalat. 
L’aval serà vàlid, encara que l’obligació 
garantida fos nul·la per qualsevol cau-
sa que no sigui la de defecte de forma.

El xec és un document pagable a la 
vista; qualsevol menció contrària es 
reputa no escrita. Per tant, el seu lliu-
rament significa la immediatesa de 
cobrament atès que com hem vist a 
l’actual Ley Cambiaria y del Cheque es-
panyola no contempla l’existència de 
xecs posdatats i el tenidor del xec pot 
cobrar-lo abans de la data assenyala-
da com dia d’emissió. Els avantatges 
del xec és que el tresorer pot ingressar 
l’instrument de pagament en l’últim 
moment en el banc que més li convin-
gui aquell dia, i a més no està subjec-
te al pagament de timbres (si no ha es-
tat endossat) segons estipula l’Impost 
d’Actes Jurídics Documentals (IAJD). 
Els terminis de presentació al paga-
ment dels xecs estan establerts en la 
Ley Cambiaria y del Cheque, i es com-
putaran els dies naturals transcorre-
guts des de la data d’emissió (compu-
tant-se els dies inhàbils) que consti en 
el document. Quan el venciment coin-
cideixi amb una dia de festa, es consi-
dera que el xec venç el primer dia hàbil 
següent. Els terminis de presentació 
són: en primer lloc, per a xecs emesos 
i pagables a Espanya, el termini màxim 
és de 15 dies; en segon lloc, per a xecs 
emesos a Europa i pagables a Espanya, 
l termini és de 20 dies, i en tercer lloc, 
per a xecs emesos fora d’Europa i pa-
gables a Espanya, el termini és de 60 
dies. Conseqüentment, el tenidor d’un 
xec –si és emès i pagable a Espanya– ha 
de presentar-lo al cobrament dins del 
termini màxim de 15 dies des de la da-
ta d’emissió si vol tenir el dret de pro-
testar-lo o obtenir la declaració equi-
valent de protesto en cas de resultar 
impagat.

El banc lliurat només està obligat 
a atendre el pagament del xec si hi ha 
existència de provisió de fons suficient 
en el compte del lliurador. Si no hi ha 
suficients fons, el lliurat està obligat al 

tador o tenidor no podran rebutjar el 
pagament parcial del xec i el lliurat (en 
teoria) ha de fer-ho si no hi ha fons su-
ficients.

En principi, tal com indica la LCCH 
el tenidor d’un xec impagat podrà 
exercir la seva acció de retorn con-
tra els endossants, el lliurador i els al-
tres obligats quan, presentant el xec 
en temps hàbil, no fos pagat, sempre 
que la manca de pagament s’acrediti 
per algun dels mitjans següents: per 
un protesto notarial, per una declara-
ció del lliurat, datada i escrita en el xec, 
amb indicació del dia de la presentació 
o per una declaració datada d’una cà-
mera o sistema de compensació, en la 
qual consti que el xec ha estat presen-
tat en temps hàbil i no ha estat abonat. 
El protesto o declaració equivalent ha 
de fer-se abans de la terminació del 
termini de presentació. Si la presenta-
ció es fa en els vuit dies últims del ter-
mini, el tenidor tindrà vuit dies hàbils 
següents a la presentació per realit-
zar el protesto. La declaració equiva-
lent d’un xec impagat per la seva to-
talitat acostuma a constar el següent: 
«El banc lliurat declara als efectes de 
l’article 146 de la Llei 19/1985 LCCH, 
que presentat aquest xec el dia........ no 
ha estat abonat». Cal tenir en comp-
te que l’article 146 LCCH declara que 
el tenidor conserva els seus drets con-
tra el lliurador, tot i que el xec no s’hagi 
presentat oportunament o no s’hagi 
aixecat el protesto o realitzat la decla-
ració equivalent. Aquest aspecte és de 
molta importància en la pràctica em-
presarial, ja que si el creditor per algun 
motiu no ha presentat el xec al cobra-
ment dins del termini o no s’ha realit-
zat la declaració substitutiva de pro-
testo, conserva tots els drets de recla-
mar legalment el pagament al signant 
del xec. Per més que la LCCH no ho fa-
ci obligatori, com a consell pràctic és 
recomanable sol·licitar sempre la de-
claració equivalent de protesto al banc 
que realitza la presentació al cobra-
ment per blindar els drets del creditor 
per a tots el títols canviaris.

Els xecs poden ser amb creuat ge-
neral, dues barres amb les paraules 
banc o CIA, que significa que el lliu-
rat només  està autoritzat a pagar el 
xec a un banc o a un client d’un banc. 
El creuat especial entre les barres 
s’escriu un banc determinat. En el cas 
del xec creuat per abonar en compte, 
implica que el xec no podrà abonar-se 
en efectiu, i només mitjançant assen-
taments en comptabilitat del banc lliu-
rat i ingressat en un compte bancari; 
d’aquesta manera es pot identificar al 
cedent del xec i evitar fraus.

El xec gaudeix d’una protecció es-
pecial en cas d’impagament. Si el xec 
no és abonat per un banc per manca 
de fons en el compte corrent, el cre-
ditor podrà reclamar al lliurador per 

pagament parcial del xec amb els di-
ners que tingui el compte en aquell 
moment. En la pràctica bancària hi ha 
casos en els quals les entitats finance-
res abonen l’import del xec deixant en 
números vermells el compte corrent 
fins que el titular dipositi els fons sufi-
cients per cobrir el descobert, però en 
aquest cas els interessos que cobra el 
banc són molt elevats. Ara bé, el banc 
no té obligació alguna d’abonar el xec 
si no hi ha fons en el compte del lliura-
dor, ni tampoc té cap responsabilitat 
legal si torna el títol per manca de fons.

El lliurador d’un xec tampoc pot re-
vocar-lo, cursant una ordre al banc 
lliurat, fins que no expiri el termini de 
presentació, per la qual cosa durant el 
termini de 15 dies el xec emès i paga-
ble a Espanya és irrevocable. L’única 
excepció és que, si el xec hagués es-
tat robat, furtat o extraviat, el lliurador 
pot revocar-lo enviant al banc una or-
dre expressa per escrit. Passat el ter-
mini de presentació, el lliurador sem-
pre té l’opció de demanar la revocació 
normal del xec sense necessitat de jus-
tificar els motius, de manera que el te-
nidor que no el va presentar oportu-
nament no el cobrarà del banc lliurat.

La no presentació al pagament del 
xec tindrà les seves conseqüències. 
Per tant, si el tenidor no presenta al 
cobrament el xec dins del termini el 
títol canviari es perjudica i les conse-
qüències que hi ha són: primera, que el 
tenidor pot perdre el seu dret a cobrar 
el seu import directament del banc 
lliurador; segona, que el lliurador pot 
revocar el xec passat el termini de pre-
sentació, abans en teoria no pot fer-
ho salvo per pèrdua o privació il·legal 
del xec; tercera, que si no hi ha revo-
cació, el lliurat pot pagar encara des-
prés de l’expiració d’aquest termini ja 
que els bancs acostumen a ser f lexi-
bles, i si hi ha fons, acostumen a pa-
gar els xecs encara que hi hagi passat 
el termini legal de presentació; quarta, 
que no es podrà aixecar protesto o de-
claració equivalent, i cinquena, que en 
principi la manca de protesto no limi-
ta la responsabilitat del lliurador, tot i 
que sí pugui limitar-la en el supòsit que 
hagi endossants respecte a aquests. 
Conseqüentment, és important deixar 
clar que el creditor també pot presen-
tar el xec al cobrament passat aquest 
termini, però no tindrà la possibilitat 
de sol·licitar el protesto o declaració 
equivalent; en  cas de no tenir fons i re-
sultar impagat. 

S’ha de tenir present que, si el xec 
no es presenta en el termini, el teni-
dor no podrà exercir la seva acció de 
retorn contra endossants, només po-
drà actuar contra el lliurador. Val la pe-
na fer notar que ni la mort del lliurador 
o la seva incapacitat ocorreguda des-
prés de l’emissió alteren l’eficàcia del 
xec. Cal tenir en compte que el por-
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Ve de la pàgina anterior

ció del mercat (S&P 500), amb el 78 % de 
les empreses superant les estimacions 
(en aquest 4,7 % de sorpresa en EPS). És 
una bona dada, perquè la mitjana his-
tòrica per al 4t. Trimestre és que el 70 % 
d'empreses publiqui per sobre del gui-
dance (si bé és cert que el nivell de sor-
presa en EPS solia ser del 5,3 %). Ja de 

desenvolupament satisfactori per a la 
qüestió geopolítica i, per tant, en els 
preus de l'energia (que podrien anar 
en franca reculada a posteriori). Si això 
succeeix, el mercat probablement s'ho 
prengui de manera molt positiva en una 
segona part de l'any (o potser abans, se-
gons la seva predisposició a avançar-se 
als esdeveniments). Per aquesta raó, si 
bé hem limitat les possibilitats de pèr-

dua en les carteres (amb vendes de ve-
hicles més exposats al nou règim mo-
netari), no volem perdre la capacitat de 
les carteres de recuperar el terreny per-
dut al gener. 

Com a corol·lari, utilitzaríem els epi-
sodis extrems per a ser oportunistes, 
especialment en moments en els quals 
el mercat es mou cap a territori de so-
brevenda.

cara al 2022, els marges continuen aca-
parant l'atenció, i si bé aquests s'han re-
visat a la baixa (pels costos), el consens 
els manté en un saludable 17 % (for ope-
rating margins). 

Estratègia
Els inversors continuaran valorant els 
resultats empresarials, i això hauria 
d'ajudar. Hi haurà especial interès en 

l'informe d'ocupació dels Estats Units, 
i l’ADP (l’informe d’ocupació, un bon 
baròmetre del mercat laboral, i del que 
pot fer la Fed). Per descomptat, la trajec-
tòria de la política de la Fed, determina-
da per la inflació, i l'energia, continuarà 
sent el principal impulsor del mercat. 
Cal dir aquí que no esperem grans can-
vis en la Fed ni en la inflació aquest mes. 

Sí en canvi, tenim esperances en un 
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Consultori fiscal

Aquesta setmana volem compartir amb 
els lectors la resposta de la Consulta 
del Departament de Tributs i de Fron-
teres (d’ara en endavant, DTF) núme-
ro CV0227-2021 en relació amb la con-
sideració de servei prestat per via elec-
trònica.

La consultant és una societat an-
dorrana que presta serveis consistents 
en l’organització online de competici-
ons de disseny de projectes arquitec-
tònics.

Els participants paguen una quota 
d’inscripció i això els permet presentar 
el seu projecte d’arquitectura a la com-
petició. Guanya el participant que pre-
senta el projecte que compleix en ma-
jor mesura les bases del concurs (ori-
ginalitat, sostenibilitat entre altres) i 
el premi normalment consisteix en un 
import en metàl·lic i la publicació del 
projecte en una revista de reconegut 
prestigi en el sector.

Jaime
Mesas

 

El model 720 i la 
finestra d’oportunitat 
que obre Luxemburg

La societat té la seu de la seva activi-
tat econòmica a Andorra. Els projectes 
són avaluats per un jurat d’experts que 
es troba ubicat a diversos països (Es-
tats Units, Holanda, Dinamarca entre 
altres). Els participants són particulars 
establerts fora del Principat. La partici-
pació al concurs i presentació del pro-
jecte es realitza íntegrament online.

En aquest sentit, la consulta vera en 
si l’organització via online de compe-
ticions de projectes d’arquitectura es 
tracta d’una prestació ser serveis lo-
calitzada a Andorra o no als efectes de 
l’Impost General Indirecte. 

Amb referència amb la consulta re-
lacionada amb les normes de localitza-
ció aplicables al servei prestat per l’en-
titat consultant, el DTF estableix que el 
Decret Legislatiu del 5-6-2019 de pu-
blicació del text refós de la Llei 11/2012, 
del 21 de juny, de l’Impost General Indi-
recte, en relació amb les regles gene-
rals, a l’article 43, als apartats 1 i 2.l, dis-
posa el següent:

«Article 43. Lloc de realització de les 
prestacions de serveis. Regles generals

1. Les prestacions de serveis s’en-
tenen realitzades al territori andorrà 
en els casos que, exposats a continu-

ació i sense perjudici del que disposa 
l’apartat 2 d’aquest article i l’article 44 
d’aquesta Llei:

a) Quan el destinatari és un empre-
sari o professional que actua com a tal 
i té la seu de la seva activitat econòmi-
ca o un establiment permanent o, en el 
seu defecte, té el seu domicili o resi-
dència habitual a Andorra, sempre que 
es tracti de serveis que tenen per des-
tinataris l’esmentada seu, l’establiment 
permanent, el domicili o la residència 
habitual.

b) Quan el destinatari no és un em-
presari o professional actuant com a 
tal, els serveis prestats per un empre-
sari o professional que té la seu de la se-
va activitat econòmica o l’establiment 
permanent des del qual els presta o, en 
el seu defecte, el lloc del seu domicili o 
residència habitual, es troba a Andorra.

2. No s’entenen realitzats en territo-
ri andorrà, els serveis que s’enumeren a 
continuació quan el seu destinatari no 
és un empresari o professional actu-
ant com a tal i està establert o té el seu 
domicili o residència habitual fora del 
Principat d’Andorra, excepte que la uti-
lització o explotació efectives dels ser-
veis es produeixin en territori andorrà:

[…]
l) Els serveis prestats per via elec-

trònica».

Sobre la consideració de serveis 

prestats per via electrònica, el mateix 
article, a l’apartat 3.d, disposa el se-
güent:

«Article 43. Lloc de realització de les 
prestacions de serveis. Regles generals

[...]
3. Segons la Llei, s’entén per:
d) Serveis prestats per via electrò-

nica: aquells serveis que consisteixen 
en la transmissió enviada i rebuda ínte-
grament per mitjà d’equips de proces-
sament, inclosa la compressió numè-
rica i l’arxivament de dades, i íntegra-
ment tramesa, transportada i rebuda 
per cable, radi, sistema òptic o altres 
mitjans electrònics i, entre d’altres, els 
següents:

-	 El subministrament i allotjament de 
llocs informàtics.

- 	 El manteniment a distància de pro-
grames i d’equips.

- 	 El subministrament de programes i 
la seva actualització.

- 	 El subministrament d’imatges, text, 
informació i la posada a disposició 
de bases de dades.

- 	 El subministrament de música, pel·
lícules, jocs, inclosos els d’atzar o 
de diners, i d’emissions i manifes-
tacions polítiques, culturals, artís-
tiques, esportives, científiques o de 
lleure.

- 	 El subministrament d’ensenya-
ment a distància.

A aquests efectes, quan el prestador 
d’un servei i el seu destinatari es comu-
niquen per correu electrònic, el ser-
vei per si mateix no té la consideració 
de servei prestat per via electrònica».

De conformitat amb aquests pre-
ceptes, el fet que el prestador d’un 
servei i el seu destinatari es comuni-
quin per correu electrònic no impli-
carà, per si mateix, que el servei tin-
gui la consideració de servei prestat 
per via electrònica. Segons es desprèn 
de les dades facilitades, el consultant 
presta un servei basat en l’organització 
d’una competició de disseny de pro-
jectes arquitectònics, i aquest servei 
no reuneix les característiques de ser-
vei prestat per via electrònica previs-
tes a la normativa. Per tant, no hi se-
ran aplicables les normes de localitza-
ció establertes per als serveis per via 
electrònica.

De les dades aportades se’n desprèn 
que els destinataris són particulars es-
tablerts fora d’Andorra. Quan el desti-
natari no sigui un empresari o profes-
sional actuant com a tal, amb indepen-
dència d’on estigui establert, aquest 
servei es localitzarà en territori andor-
rà i estarà subjecte a l’impost. Tanma-
teix, si els destinataris són empresa-
ris o professionals actuant com a tals 
no establerts en territori andorrà, el 
servei no es localitzarà en territori an-
dorrà i aleshores no estarà subjecte a 
l’impost.

pendrà de la situació de cada contri-
buent (rectificació d’autoliquidació o 
acció de responsabilitat patrimonial 
de l’administració —aquesta última via 
també és objecte d’una denúncia per 
part de la Comissió Europea—). Esdevé 
essencial valorar quines són les possi-
bles actuacions i, per suposat, fer una 
anàlisi cost-benefici.

Per altra banda, aquells que mal as-
sessorats o —directament— per desco-
neixement no van presentar en el seu 
dia el model 720, podran regularitzar 
en condicions més raonables. El lapse 
temporal entre la publicació de la sen-
tència i la modificació normativa que 
prepara el ministeri d’hisenda supo-
sa una finestra d’oportunitat que des-
coneixem si es mantindrà després de 
març, data anunciada per la reforma.

Pensem, entre d’altres, en titu-
lars de comptes exclosos d’acord amb 
el CRS (un mecanisme d’intercanvi 
d’informació entre estats en què An-
dorra participa) o, particularment, en 
els propietaris d’immobles situats al 
Principat. A més, aquesta acció posa-
ria en el mercat un nombre considera-
ble d’habitatges que ajudaria a un mer-
cat fortament tensionat.

El Tribunal de Luxemburg senten-
cia de mort el model 720, tot i que for-
malment es mantindrà. Aquest instru-
ment s’ha d’entendre en el seu con-
text temporal, que no va ser altre que 
la caiguda de recaptació tributària i 
la necessitat de que el procediment 
d’amnistia fiscal tingués una major 
acollida. El ministeri, molt probable-
ment, n’era conscient de la despropor-
ció del mecanisme des dels inicis, però 
no li quedava una altra opció política. 

Les conclusions de tot plegat són 
que: 1) de nou, el Tribunal de Justícia 
esdevé una última instància judicial en 
matèria tributària a la que els contri-
buents espanyols han de recórrer en 
nombroses ocasions per defensar els 
seus interessos legítims; 2) s’obre una 
finestra d’oportunitat que els contri-
buents amb actius no declarats amb 
model 720 haurien d’aprofitar, i 3) la 
sentència afavorirà indirectament al 
Principat, posant en el mercat béns 
immobles que, fins la data, no ho es-
taven.

3

L 
a publicació fa dues se-
tmanes de la sentència 
del Tribunal de Justícia 
de la Unió Europea —
amb seu a Luxemburg— 

que declarava contrari a Dret comuni-
tari el règim espanyol relatiu la declara-
ció informativa de béns i drets situats a 
l’estranger (el ja conegut per tots com el 
model 720) va sacsejar —per bé, menys 
per al Ministeri d’Hisenda espanyol— 
el panorama jurídic-tributari de l’estat 
veí, i també va tenir certa repercussió 
als mitjans andorrans, pels efectes que 
produirà, d’una manera o altra al país.

La creació del model 720 s’ha de po-
sar, però, en context. Al març del 2012, 
punt àlgid de la crisi financera i econò-
mica que colpejava el mon, el Ministe-
ri d’Hisenda espanyol encapçalat per 
Cristóbal Montoro va aprovar un pro-
grama d’amnistia fiscal —com ja van 
fer els seus antecessors Miguel Boyer 
al 1984 i Carlos Solchaga al 1991— que 
permetia regularitzar a un cost molt 
baix la situació tributària d’aquells 
contribuents amb béns no declarats, 
principalment a l’estranger. La me-

sura —que, per cert, va ser declara-
da inconstitucional al 2017 per utilit-
zar indegudament la figura del Reial 
Decret-Llei,— va tenir inicialment un 
èxit discret pels dubtes jurídics que es 
plantejaven en la seva aplicació pràc-
tica.

El ministeri necessitava un cop 
d’efecte per incentivar l’acolliment 
a l’amnistia i el va donar: va promul-
gar un règim de declaració de béns i 
drets a l’estranger amb un règim san-
cionador molt sever. Tots aquells béns 
no declarats en temps i forma serien 
considerats com un guany patrimo-
nial no justificat, és a dir, com a renda 
del contribuent, sense possibilitat de 
fer valdre la prescripció (quatre anys 
a Espanya), i gravada fins el 52%, de-
penent de l’any i comunitat autònoma 
de què es tractés. Aquesta presumpció 
de renda únicament podia desvirtuar-
se provant que es tractava de béns ad-
quirits amb rendes declarades (el que 
suposava dificultats probatòries) o ad-
quirits pel contribuent abans de te-
nir la consideració de resident fiscal 
a Espanya. A més, s’establia una san-
ció del 150% sobre la quota tributària 
deixada d’ingressar i sancions formals 
d’import elevat.

Des de l’inici, els operadors del 
mercat i la doctrina es van posicionar 
en contra de la mesura, per la despro-
porció entre la finalitat i els mitjans 
emprats. La Comissió Europea va in-

tervenir ben aviat i, una vegada va con-
firmar que el Regne d’Espanya no mo-
dificaria el règim, va presentar un re-
curs per incompliment. El Tribunal de 
Justícia, en una sentència clara, consi-
dera que la normativa espanyola cons-
titueix una restricció a la llibertat de 
circulació de capitals que, tot i estar 
justificada per la lluita contra el frau 
i l’evasió fiscals, «va més enllà del ne-
cessari» i, per tant, és contraria al Dret 
de la Unió.

I quins efectes té la sentència? La 

principal conseqüència és que la reso-
lució vincula a l’administració i als tri-
bunals espanyols, que no podran apli-
car aquesta normativa en virtut del 
principi de primacia del Dret comu-
nitari. 

Per una banda, aquells que hagin 
patit les conseqüències d’aquest rè-
gim podran ser rescabalats dels danys 
soferts (devolució dels impostos pa-
gats en excés i, en el seu cas, de les 
sancions imposades). La via procedi-
mental, no exempta de dificultats, de-

Alberto
Gil
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BUSINESS

Andbank Espanya incrementa un 32% 
el seu volum de negoci el 2021 fins als 
17.300 milions d’euros

Andorra Telecom presenta un 
nou servei de gestió al núvol per 
a empreses i autònoms

La CEA 
'detecta' 
l'interès per 
Andorra 
dels 
empresaris 
dels Emirats

La 
Covid-19 ha 
impulsat els 
processos de 
transformació 
digital de les 
empreses
L'informe anual 2021-2022 que re-
alitza la consultora d'administra-
ció empresarial Incipy revela que 
les companyies continuen impul-
sant la definició i la implementació 
de les seves estratègies de transfor-
mació digital, especialment arran de 
la pandèmia. En l'estudi, en el qual 
participen empreses de tot Espanya 
i també inclou les més importants 
d'Andorra destaca l'esforç dels co-
mitès executius per tenir una «apos-
ta clara» en l'ús de les noves tecno-
logies i canviar al model de negoci, 
conscients que «no s'aconseguirà 
sense una transformació cultural» 
de la companyia.

Si bé és cert que l'informe de ma-
duresa digital de les empreses posa 
sobre la taula la seva voluntat, tam-
bé revela que «s'han de fer més es-
forços» per acabar d'implementar 
la transformació digital a Espanya i 
Andorra. Aquest és el cinquè estudi 
que realitza la consultora d'adminis-
tració empresarial Incipy i en la qual 
participa anualment Grup Pyrénées. 
Per dur-lo a terme, s'han enquestat 
fins a 330 directius de diferents àm-
bits que tenen un grau de responsa-
bilitat mig-alt dins les seves empre-
ses. A través de les seves respostes, 
s'ha analitzat la situació de les com-
panyies en quatre àmbits principals: 
l'Estratègia Digital (aspectes gene-
rals com el lideratge i el full de ruta), 
el Digital Business (models de nego-
ci digital i innovació digital), el Cus-
tomer Centric (experiència amb el 
client) i la Cultura Digital (organit-
zació interna i ús de les noves tec-
nologies).

Entre les principals conclusions 
hi ha que un 85% dels líders enques-
tats dona suport i té un compromís 
ferm a la transformació digital, i el 
73% de les empreses tenen un full de 
ruta i l'estan desenvolupant.

A 
ndbank Espanya , 
entitat especialitza-
da en banca privada, 
va tancar el 2021 amb 
un volum de negoci 

de 17.307 milions d'euros. Aquesta xifra 
suposa un increment del 32% respecte 
a l'any anterior i la suma de 4.240 mi-
lions d'euros al seu negoci a Espanya. 
El banc bat d'aquesta manera un nou 
rècord en els seus 10 anys d'història en 
el mercat espanyol.

El creixement experimentat per 
l'entitat es deu principalment a l'in-
crement de posicions dels clients, la 
incorporació de banquers i agents, la 
integració del negoci de Degroof Pe-
tercam Spain, l'obertura de centres 
de banca privada i la revaloració de les 
carteres –amb una mitjana del 6%–.

Quant a l'oferta de productes i ser-
veis, destaca el gran acolliment que 
van tenir durant l'any passat els ve-
hicles d'inversió alternativa entre els 
grans patrimonis, àmbit en el qual 
Andbank és molt dinàmic. Durant el 
2021, el banc va promoure entre els 
seus clients la inversió en deute, in-
fraestructures o en projectes immo-
biliaris, aconseguint prop de 1.100 mi-
lions d'euros d'inversió en aquesta ti-
pologia de productes.

El model de negoci de Andbank Es-
panya es basa a oferir un servei in-
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La Confederació Empresarial An-
dorrana (CEA) ha tornat de l'Expo 
de Dubai havent «detectat» l'interès 
dels professionals i de l'empresari-
at resident als Emirats Àrabs Units 
en qüestions on Andorra «és punte-
ra» com en el cas del «wellness, el fin-
tech, la biotecnologia o la construc-
ció».

Així ho han assegurat el gerent i 
president de l'entitat, Iago Andreu i 
Gerard Cadena, que consideren que 
aquest fet pot ajudar a establir siner-
gies amb empresaris del Principat. A 
més, Andreu també destaca les con-
nexions que hi poden haver entre les 
noves societats que estan sorgint de 
l'economia digital en ambdós països.

Per la seva banda, Cadena ha re-
cordat que trobades d'aquesta ma-
nera contribueixen al fet de «poten-
ciar la diversificació de l'economia» a 
través, precisament, de les línies es-
mentades.

tegral de gestió patrimonial a través 
d'especialistes en diversos àmbits: 
gestió d'inversions i mandats perso-
nalitzats, planificació patrimonial i fis-
cal o inversions alternatives i ESG.

Ampliació de xarxa
Al llarg de l’any passat, Andbank Es-
paña va posar en marxa un centre de 
banca privada a Toledo, va incorpo-
rar a 15 banquers i 16 agents financers. 

Andorra Telecom ofereix des de l’úl-
tim dia de gener un nou servei de cen-
traleta al núvol per empreses. Es trac-
ta d'una solució avançada de comuni-
cacions que dona servei de telefonia, 
funcionalitats de centraleta, missat-
geria, reunions i contact center a tra-
vés d'una única interfície app i web. 

Aquest servei arriba com a una alter-
nativa a les centraletes virtuals que 
ofereix Andorra Telecom o bé les cen-
traletes físiques tradicionals, amb to-
tes les funcionalitats allotjades al nú-
vol i amb tots els avantatges i noves 
funcionalitats que aquest fet ofereix.

La novetat més destacada d'aquest 

servei és que, si el client ho desitja, ja 
no caldrà disposar de telèfons fixos 
per a cadascuna de les extensions, si-
nó que es podran utilitzar els telèfons 
mòbils, tauletes i/o ordinadors de ca-
da destinatari. A més, aquesta funcio-
nalitat es podrà fer servir des de qual-
sevol lloc del món, de manera que es 
podran transferir trucades cap a una 
extensió mòbil sigui quina sigui la seva 
situació geogràfica.

Un altre tret característic de la 
centraleta cloud és que cada empre-
sa es podrà configurar la centraleta 
amb els paràmetres que desitgi, com 
els horaris de funcionament o els di-
es festius, de manera totalment inde-
pendent mitjançant un portal d'auto-
gestió.

Segons Carles Casadevall, porta-
veu de la companyia, «amb aquest nou 
servei evolucionem l'actual centrale-
ta virtual cap a un nou model de cen-
traleta amb comunicacions unifica-
des, que faciliten la mobilitat, el tele-
treball, l'agilitat i la independència per 
gestionar totes les seves trucades. A 
més, funcionalitats com poder desviar 
les trucades a mòbils o enregistrar les 
trucades fa que aquest sigui un servei 
molt atractiu».

Amb aquesta ampliació de la seva xar-
xa, Andbank Espanya encara el 2022 
amb 138 banquers, 23 centres en tot el 
territori nacional, 119 agents financers 
i 63 contractes amb ESIs.
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