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Andbank patrocina l'equip andorrà 
als Jocs de la joventut d'hivern

La delegació andorrana que anirà a Finlàndia 
la formen quatre esquiadors
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El segon trimestre de 2021 tanca amb un 
dèficit de 24 milions d'euros

El departament d'Estadística ha publicat aquest 
dilluns l'execució del pressupost del Govern
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Andorra es posiciona a favor dels ucraïnesos en el 
conflicte amb Rússia

S’imposaran sancions financeres a empreses i 
particulars russos establerts al país afins a Putin
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L'APDA publica una guia sobre el 
delegat de protecció de dades
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• La publicació ofereix ajuda sobre  aqueta figura 
i les principals obligacions

Passa a la pàgina següent

Ucraïna obre un nou escenari 
econòmic. També a Andorra. Quin?

E
ns trobem davant d’una do-
ble crisi, una crisi de com-
modities, és a dir energèti-
ca, i una crisi financera. So-
bre la crisi energètica, o més 

aviat de tot el complex de commodities, 
cal para atenció doncs cada vegada que 
hi ha un conflicte geopolític que afecta el 
mercat energètic global acaba tenint un 
impacte negatiu, tant en el cicle econò-
mic, com en els actius financers globals. 
L'exemple que em ve a la memòria amb 
més similitud és el de l'any 1973, la guerra 
del Yom Kipur, quan Egipte i Síria van ata-
car a Israel per recuperar territoris del Si-
naí i dels Alts del Golan. Israel respon aju-
dat pels Estats Units i els països àrabs cas-
tiguen a Occident per aquesta ajuda dels 
Estats Units amb un embargament de pe-
troli, és a dir, no venen petroli a Occident, 
i el preu d'aquest es dispara de 2 a 11 dò-
lars. I aquí es va generar una crisi energè-
tica de magnitud que va provocar una cai-
guda forta dels mercats financers (renda 
variable) de més del 50%. Així que cal te-

en el món de les matèries primeres, veu-
rem revisions importants del PIB a Eu-
ropa, i Andorra. Per suposat tal escenari 
tindrà la seva corresponent versió en els 
mercats financers. Així que els inversors 
comencin a recollir aquesta possibilitat, 
entrarem de nou en ritmes de sobreven-
da importants, i estaran totalment justi-
ficats. Ara estem veient uns dies de puja-
des, unes pujades (dimecres, 9 de març) 
probablement impulsades per forces 
tècniques de sobrevenda. Hi ha gent que 
està entrant ara pensant, suposo, en co-
ses diferents a les que acabo de comentar.

Si vostès em pregunten si aquestes pu-
jades del mercat es poden sostenir, els di-
ria que necessito veure abans que tot el 
complex de commodities es relaxa subs-
tancialment. Necessito veure un preu del 
gas caient un 50% des dels nivells actuals. 
Necessito veure un preu del petroli no en 
130$, sinó en 80 o 70 dòlars barril. Neces-
sito veure el preu del níquel que cau un 
80% per estar tranquil. El mateix pel fer-
ro i l’alumini. Necessito veure caigudes 
del 90% en el pal•ladi o el platí. El mateix 
pel blat i la soja. Ja veuen, sembla la car-
ta als «Reixos mags», com diria el meu fill.

Si no veig tot això, se'm fa molt difícil 
veure una continuïtat del cicle econòmic 
que vàrem engegar fa uns pocs mesos; i 
sem fa difícil pensar en uns mercats fi-
nancers que continuen guanyant terreny.

Deia abans que estem enfrontant una 
doble crisi. La energètica (de la que ja hem 
parlat), i la possible crisi financera, que 
podria desenvolupar-se si la fallida del 
conglomerat rus, és a dir, els bons del go-
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La gestió dels impagats 
comercials

Nova targeta solidària Andbank
Podràs donar una part de tu a una bona causa, perquè el 25 % de la comissió 
d’emissió i manteniment anirà destinat a l’hospital  Sant Joan de Déu.
A més, gaudiràs de tots els avantatges de les nostres targetes, com ara els 
descomptes en benzineres o les nostres assegurances.

Pensada amb el cap, feta amb el cor
 

nir molt en compte quan un conflicte ge-
opolític afecta al mercat energètic. Ai-
xò explica perquè altres conflictes geo-
polítics, sense afectació al mon energètic 
global, como ara el de l'Afganistan o Síria, 
no succeeix el mateix.

Queda clar doncs que la d'avui és una 
crisi energètica i de commodites en ge-
neral, perquè veiem com s’han disparat 
tots els metalls del grup del platí, pal•ladi, 
níquel (que va pujar un 250% en un sol 
dia). Aquets desenvolupaments reben el 
nom de flash crash, donat que són mo-
viments d’una intensitat de 30 desvia-
cions estàndard (la darrera vegada que 
vaig veure un moviment en commodities 
d’intensitat 20 DS va ser al maig del 2007, 
just abans de la gran crisis financera. D’al-
tra banda, la dislocació de tot el commo-
dity complex suposa de facto que la infla-
ció restarà ara durant més temps. Sense 
un gir immediat de les circumstancies a 
Ucraïna i en el pla de les sancions, podrí-
em veurem inflacions de doble dígit aviat 
en països com Espanya.

El problema és que Ucraïna i Rús-
sia, combinades, tenen molt pes en tot 
el conjunt de commodities globals. Per 
exemple, Ucraïna és el primer país d’Eu-
ropa en urani (setè del mon). És el segon 
país d’Europa en titani (10è del mon). És el 
segon país del món en reserves del mine-
ral del ferro, el segon en reserves explo-

rades de manganès, el segon del mon en 
mercuri, etc. I Rússia, més del mateix per 
un ampli grapat de matèries primeres. Tal 
circumstància provoca aquest salt en tot 
el conglomerat de commodities, i per su-
posat també en l'energia, just en un mo-
ment on la recuperació economia a Oc-
cident era molt fràgil. Ja estem veien les 
primeres conseqüències. Gran part de les 
empreses d'Europa estan refent els seus 
llibre de tarifes (per dues i tres vegades 
en el mateix trimestre). Aquest és un as-
sumpte important.

Si no veiem una estabilització immedi-
ata, i una normalització dels preus de to-
tes aquestes matèries, serà impossible 
no veure fortes revisions a la baixa en les 
previsions oficials de creixement. El cost 
a curt termini de tot això es deixarà notar 
per dos canals. El primer, per la dificultat 
desmesurada per a la indústria europea 
davant un univers de matèries primeres 
amb preus desestabilitzats i canviants. La 

inevitable conseqüència d’això és que to-
ta decisió d'inversió industrial quedarà 
desplaçada en el temps. Fins que les em-
preses i les indústries no tinguin una se-
guretat en el subministrament continuat, 
i a uns preus estables, tindrem una recu-
lada important de les decisions d'inver-
sió, i això és un fre en el creixement.

El segon canal d’afectació vindrà (si eés 
que ja no està aquí) per la via del que es 
denomina els animal spirits, és a dir, la 
nostra preferència entre el consum i l'es-
talvi. Quan tenim una situació com l'actu-
al tendim a potenciar la nostra tendència 
per l'estalvi, en detriment del consum. És 
una situació natural, és humà, i això sig-
nifica que també hi ha un cop aquí pen-
dent cap al sector dels serveis, que encara 
no s'ha materialitzat amb les dades. Altra-
ment, això es pot veure inclús accentuat 
just en un moment on els salaris no crei-
xen al ritme de la inflació, i estem perdent 
entre 3 a 5 punts percentuals de capacitat 
real de compra. Això, vulguem o no, afec-
tarà els nostres hàbits.

En tal situació, la velocitat del diner (V) 
cau, per aquesta preferència renovada 
cap a l'estalvi. I quan cau la velocitat dels 
diners i pugen els preus (P), si prenem la 
teoria relativa dels diners d’Irvin Fisher, 
aquella que diu: M•V=P•Q (massa per ve-
locitat igual a preu per quantitat), si aï-
llem la quantitat (que serveix com a Proxy 
del PIB), em queda que Q= (M•V)/P. Fent 
matemàtica simple un pot adonar-se rà-
pidament que quan la V en el numerador 
s'enfonsa, i la P en el denominador puja, el 
resultat és que la quantitat (Q, o PIB) cau 
per partida doble. És per això que dic que, 
en absència d’una normalització ràpida 
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Un dels punts clau en la gestió de co-
braments és actuar immediatament 
quant es detecta un impagament, i ser 
proactiu per anticipar-se als problemes 
abans de tenir-los a sobre. Una empresa 
pot establir certs mecanismes d’alarma 
que l’avisaran amb antelació en cas que 
un client comenci a mostrar signes de 
transformar-se en un mal pagador o que 
prediuen una situació d’insolvència de-
finitiva. D’aquesta manera es podrà evi-
tar que la situació es deteriori més de 
l’inevitable, i es podrà començar a ac-
tuar enseguida prenent aquelles mesu-
res per pal•liar o solucionar el problema. 
Els deutors poques vegades són sincers 
i expliquen als seus creditors les veri-
tables causes del seu problema –acos-
tumen a assegurar que és un problema 
puntual i passatger– per la qual cosa el 
creditor haurà de ser un bon «detectiu» 
i mitjançant les pistes que descobreixi 
podrà esbrinar el que succeeix en rea-
litat. Els morosos, en molts casos adop-
ten l’estratègia del salt cap endavant i 
continuen comprant a crèdit tot i haver 
entrat en una crisi financera important 
sense importar-li les conseqüències dels 
seus actes –és a dir, augmentar el deu-
te amb els seus creditors– o opten per 
l’estratègia de l’«estruç», que consisteix 
en ficar el cap al forat i esperar passiva-
ment a què la situació s’arregli per si sola 
sense fer res per solucionar la crisi.

Alguns morosos contumaces són es-
pecialistes en presentar-se com a em-
presaris solvents i bons pagadors, mos-
trant als seus proveïdors la cara d’un pro-
be i virtuós Dr. Jekyll; però un cop han 
aconseguit un crèdit del proveïdor, es 
transformen en el pèrfid i dolent Mr. 
Hyde. Aquests defraudadors actuen amb 
traïdoria, amagant el seu costat fosc i en-
senyant la seva para de Dr. Jekyll fins que 
aconsegueixen enganxar una bona su-
ma de diners dels seus proveïdors. Una 
vegada que tenen ben agafat al despre-
vingut creditor és quan adopten el seu 
costat de Mr. Hyde. L’avantatge que té 
el creditor és que en molts pocs casos 
les situacions de morositat d’alt risc sor-
geixen d’un dia per un altre, sinó que 
prèviament la crisi ha passat per una fa-
se de gestació que pot ser detectada mi-
tjançant la recollida i anàlisi de certes in-
formacions i indicadors. Generalment, 
el morós acostuma a emetre una sèrie 
de senyals que presagien els futurs im-
pagats, i és responsabilitat del creditor 
detectar-les a temps i establir les opor-
tunes conjectures. Una fallida empresa-
rial o la insolvència total d’un deutor co-
mença a revelar-se amb un retard en la 
reposició d’uns pagaments, amb un pri-

La gestió dels impagats comercials teixen fórmules màgiques. En bastants 
ocasions, si el proveïdor dona suport fi-
nancerament al client, aconsegueix co-
brar el deute. La clau en aquestes situa-
cions és evitar el risc viu amb el deutor 
vagi augmentant amb nous enviaments 
de mercaderies. El perill en aquests casos 
és que si el deutor es declara insolvent, la 
quantitat finalment deguda sigui supe-
rior a l’import original. Un altre aspec-
te que el proveïdor ha de tenir en comp-
te és que si talla el subministrament de 
cop, el client es pot trobar sense possibi-
litats de continuar amb el seu negoci, per 
manca de matèria prima per fabricar els 
seus productes o carència de mercade-
ries per vendre, circumstàncies que po-
den provocar el tancament prematur de 
l’empresa deutora.

Conseqüentment, una vegada que 
s’ha confirmat el perill d’insolvència del 
client, en funció al risc de l’impagament 
o inclús de fallida que s’hagi detectat en 
l’operació, el departament de gestió de 
riscos ha d’adoptar les mesures de con-
trol de riscos, comercials i jurídiques 
més apropiades, i que poden ser, entre 
d’altres: 

• Visitar al deutor i buscar un acord ex-
trajudicial

• Reduir significativament el límit de 
crèdit del deutor

• Cancel·lar la línia de crèdit
• Bloquejar les comandes en curs
• Continuar venent-li únicament al 

comptat rabiós
• Proposar pagaments setmanals fins 

a cancel·lar el deute
• Sol·licitar al client algun tipus de ga-

rantia com pot ser un aval bancari
• Iniciar un procediment de reclama-

ció resolutiu a través de l’equip de reco-
braments

• Introduir les dades del deutor en el 
registre de morosos sectorial o intersec-
torial

• Externalitzar la gestió de cobraments 
del deute, lliurant l’expedient a la gestora 
de cobraments o al bufet d’advocats

Com a mesura precautòria impres-
cindible davant qualsevol impagament 
o pròrroga, cal aconseguir del morós 
un reconeixement del deute. El reco-
neixement del deute és un document 
que no apareix regulat ni en l’ordre ci-
vil ni en el mercantil, però està recone-
gut per la jurisprudència com un nego-
ci jurídic unilateral pel qual el seu autor 
reconeix l’existència d’un deute preexis-
tent, manifesta la seva voluntat d’assumir 
l’obligació, i fixa un termini i forma de pa-
gament del dèbit. En la renegociació i 
ajornament d’un deute entre proveïdor i 
deutor, el creditor ha d’implementar ins-
truments per protegir eficaçment el seu 
dret al cobrament de la quantitat impa-
gada i reforçar la juridicitat del seu crè-
dit. L’ideal és aconseguir un reconeixe-
ment de deute i uns documents canviaris 
per materialitzar l’acord de pagament as-
solit; és important aconseguir un aval en 
els títols canviaris per reforçar les garan-
ties de cobrament. La conveniència dels 
documents canviaris deriva de la seva fo-
rça jurídica, ja que l’impagament dels tí-
tols possibilita la interposició d’accions 
canviàries davant els tribunals.

mer impagat o amb una sol•licitud per 
part del client de ajornar algun pagament 
amb venciment en el mes d’agost fins a 
setembre. Tots aquests fets són aparen-
tment inofensius, i en principi no aixe-
quen les sospites del creditor, sobretot 
quan es tracta de clients antics i de con-
fiança que, de passada direm que son els 
que poden causar els majors perjudicis 
econòmics. Per tant, tota incidència de 
cobrament ha de ser revisada i esbrinar 
quin és el l’origen real del problema, i la 
situació del deutor, ja que amb aquesta 
mesura precautòria s’evitaran molts per-
judicis econòmics.

Una vegada detectat el senyal 
d’alarma, s’han de donar els següents 
passos: primer, esbrinar el motiu de 
l’impagament; segon, documentar el 
deute reunint documents per demos-
trar l’existència del mateix i la seva quan-
tia; tercer, conèixer la situació jurídica del 
deutor; quart, esbrinar la seva situació fi-
nancera, solvència, liquiditat, moralitat, i 
arrelament; cinquè, prendre mesures de 
credit management per reduir el risc amb 
el deutor, i sisè, obtenir documents per 
reforçar la posició jurídica del creditor i 
les seves garanties de cobrament. Con-
seqüentment, el primer abans de gestio-
nar l’impagat és esbrinar el seu origen. El 
primer pas que s’ha de donar és esbrinar 
el motiu real de l’impagat. Aquest punt 
no sempre és fàcil de descobrir ja que 
les informacions acostumen a venir de-
formades o intoxicades pel propi deu-
tor o inclús pel venedor que ha realitzat 
l’operació comercial. En la majoria de les 
ocasions, els deutors no diuen la veritat 
i pretenen que el retard en el pagament 
es deu a motius fortuïts i aliens a la se-
va voluntat; per exemple, una errada del 
banc. I generalment, els deutors assegu-
ren que en molt poc temps podran fer el 
pagament pendent ja que estan a punt de 
solucionar el problema que els ha deixat 
transitòriament sense liquiditat. Altres 
deutors pretenen que existeix un litigi 
comercial perquè el producte subminis-
trat no reunia les condicions pactades o 
els preus no són els acordats en l’operació 
de compravenda, i per aquest motiu han 
bloquejat el pagament de les factures.

Conseqüentment, el proveïdor haurà 
d’esbrinar en primer lloc si l’impagat es-
tà motivat per:

• Un problema de qualitat en el pro-
ducte o servei al client o per culpa d’un 
error del propi proveïdor en la factura, 
que ha ocasionat una disputa comercial 
legítima i conseqüentment el bloqueig 
del pagament de la factura.

• Un problema ocasionat per algun in-
termediari que ha intervingut en la rela-
ció comercial amb el client i que ha co-
més una errada de servei que provoca la 
retenció del pagament per part del client.

• El desconeixement per part del 
client que existeix una factura per pagar.

• La falta de liquiditat del client que 
l’impedeix fer el pagament o la intencio-
nalitat del morós de retardar durant un 

pre que sigui possible, és bo aconseguir 
còpia de la situació de la companyia en 
el Registre Mercantil i demanar una cò-
pia de tot el que en els últims mesos s’ha 
publicat sobre la companyia deutora en 
el Butlletí Oficial del Registre Mercantil 
(BORME). A més, és important compro-
var l’adreça social actual de la societat per 
si en el futur cal presentar una demanda 
en el jutjat competent.

Un punt important és sol•licitar a 
l’agència d’informació, un nou informe 
complet del deutor per veure la seva si-
tuació financera actual i la viabilitat que 
pugui mantenir-se al sector. No obstant 
això, en la pràctica, per confirmar el ti-
pus d’insolvència del client, el millor és 
obtenir un informe investigat d’un de-
tectiu privat, que ofereixi una informa-
ció fiable, completa i contrastada. Aquest 
tipus d’informes està destinat a facilitar 
la presa de decisions en els casos en que 
s’ha produït un crèdit morós i s’està es-
tudiant la possibilitat d’acudir a la seva 
reclamació per ela via judicial; gràcies a 
l’informe investigat prejudicial, el credi-
tor tindrà un millor coneixement dels ac-
tius del deutor i dels bens embargables, i 
determinarà si és viable interposar una 
demanda judicial per recuperar el deute. 
L’informe prejudicial també és útil quan 
el creditor vol arribar a un acord amis-
tós amb un morós i necessita conèixer de 
per endavant la seva situació financera 
amb la finalitat de negociar el reembor-
sament del deute des d’una posició ne-
gociadora més sòlida. Gràcies a l’informe 
prejudicial que recull la solvència patri-
monial i l’endeutament d’un client mo-
rós, el creditor podrà exercir un major 
control sobre el procés negociador, atès 
que el deutor no podrà pretendre que es 
troba en una situació d’insolvència si el 
creditor disposa d’informes que relacio-
nen tots els béns del morós, així com del 
seus deutes.

Tot i que no sempre és possible con-
tinuar amb el subministrament de mer-
caderies al deutor, en moltes ocasions el 
bloqueig dels enviaments és una bona ar-
ma per estimular al deutor a pagar. Quan 
existeixi dependència pel producte sub-
ministrat o el client tingui dificultats per 
trobar un altre proveïdor, o si el termi-
ni de lliurament d’altres subministradors 
és massa llar, el creditor pot utilitzar les 
comandes retinguts com a moneda de 
canvi. Un principi bàsic és no augmentar 
el risc, per la qual cosa els següents en-
viaments hauran de ser pagats al comp-
tat, i a més el deutor ha d’anar complint 
els terminis pactats. Una altra possibi-
litat és anar cobrant el deute simultà-
niament al cobrament de noves coman-
des fins deixar liquidat el deute, i lògica-
ment l’abonament haurà de fer-se en el 
moment del lliurament de la mercade-
ria, per exemple, el client haurà d’abonar 
750 euros en rebre una comanda de 500 
euros. Les decisions al respecte per con-
tinuar subministrant a un client per im-
pagats son sempre delicades i no exis-

cert temps el compliment de la seva obli-
gació.

• La mala fe del morós que no vol pa-
gar i intenta evadir les seves obligacions.

Un cop descartades les causes inter-
nes, o sigui, que l’impagament hagi es-
tat culpa del propi proveïdor, el creditor 
haurà d’exercir de detectiu mercantil i 
esbrinar les causes reals de la morositat 
del client. Com a pista podem afirmar que 
acostumen a pertànyer a una d’aquestes 
categories: la primera, la de deutors que 
tenen liquiditat però de moment no te-
nen intenció de pagar, ja que té altres 
prioritats o pretén finançar-se a costa 
del proveïdor (morositat internacional); 
la segona, de deutors que no tenen ac-
tualment liquiditat i tampoc intenció de 
fer el pagament ja que es tracta de clients 
insolvents en origen que s’han infiltrat 
en l’empresa; la tercera, de deutors que 
no tenen actualment liquiditat per abo-
nar la factura però tenen voluntat de fer 
el pagament quan tinguin diners disponi-
bles per poder fer-ho; la quarta, de deu-
tors que van comprar amb la intenció de 
no abonar la factura o només pagar-la si 
es veuen obligats per la justícia, i cinque-
na, la de deutors que tenen una mala or-
ganització interna però tresoreria sufi-
cient per fer el pagament.

El següent pas ha de ser documen-
tar sempre l’existència del dèbit per po-
der posteriorment iniciar la reclamació 
de l’impagat. Encara que el creditor tin-
gui tot el dret del món a cobrar, això en 
la pràctica no és suficient ja que haurà de 
demostrar l’existència d’aquest dret de 
crèdit. Aquest és un dels punts clau per 
poder tenir èxit en la recuperació del deu-
te, atès que una de les estratègies habi-
tuals dels morosos professionals és negar 
l’existència del deute o manifestar el seu 
desacord amb l’import reclamat. Els mo-
rosos més experimentats buscaran pre-
textes de major complexitat com poden 
ser que la mercaderia subministrada pel 
proveïdor no s’ajusta a la que va sol•licitar 
en el seu dia o que existien defectes de 
quantitat o qualitat que han invalidat la 
transacció comercial. Per evitar aquest 
tipus d’estratègies per fugir d’estudi de 
pagar el proveïdor haurà de tenir en el 
seu poder la suficient documentació per 
poder demostrar l’existència del dèbit i 
del seu origen, atès que tant si va a ne-
gociar per la via amistosa amb el morós, 
com si decideix emprendre accions judi-
cials, les seves millors armes són els do-
cuments que acrediten l’existència del 
deute i la seva quantia.

En el moment de trobar-nos amb un 
impagament a sobre de la taula, ens po-
dem donar comte que no tenim les dades 
mercantils completes del client. Per tant, 
és necessari sol•licitar un informe jurídic 
complet del deutor, que inclogui totes les 
seves dades i noms dels actuals propie-
taris, socis i administradors. Si la societat 
deutora pertany a algun grup empresa-
rial, com estan les altres companyies del 
holding, i quins són els altres socis. Sem-

Pere Brachfield
@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & 
Asociados Abogados

Ve de la pàgina anterior

vern de Rússia i els bons corporatius de 
Rússia, es realitza d'una manera desorde-
nada. Això és, que Rússia deixa de fer front 
a les seves obligacions de deute de cop i 
sense previsió que s'aixequin les sancions 
que permetrien a les empreses i al govern 
d’aquell país torna a fer ús dels seus dò-
lars en reserves (avui congelades), per po-
der tornar a pagar en un futur previsible.

Si no hi ha visibilitat d'això, estaríem 
davant una fallida desordenada, i si hi ha 
una fallida desordenada de Rússia, doncs 
haig de dir que no m’agrada gens el que 
veig. Rússia és més important que Leh-

ro, i sorgeixen problemes de liquiditat (o 
liquidity squeeze en l’argot financer). Els 
bancs centrals tradicionalment intenten 
capgirar la situació per la via d'injecció 
de diners al sistema (fent baixar els prin-
cipals tipus de referència com ara el eu-
ríbor). El problema és que aquesta op-
ció avui està molt més limitada, precisa-
ment pels elevats nivells d'inflació que 
lliguen de mans i peus als bancs centrals. 
No poden fer el que tradicionalment fa-
rien en un entorn de deflació. Em pre-
gunto doncs, d’on podria venir el rescat 
aquest cop? 

Tot això em porta a la conclusió que és 
absolutament necessari, per a evitar so-

tracs importants en l’economia i els mer-
cats, una finalització immediata del con-
flicte a Ucraïna que derivi en una norma-
lització de tot el mercat de commodities, 
començant per l'energia, seguint pels 
metalls i els preus agrícoles. En cas con-
trari, s’obre un nou i gris escenari socio-
econòmic a Europa, i Andorra no en que-
darà exempta.

En una ocasió vaig escriure un article 
en aquest mitjà dient que el dimoni per a 
Occident (amb un problema greu d’en-
deutament) tenia nom: inflació. Doncs, 
bé. Ara en tenim tres de dimonis: inflació, 
shock energètic i possible crisi financera.

Que tinguin un molt bon dia.

man Brothers. Les empreses energèti-
ques russes ja tenen venuda la seva pro-
ducció futura d'un any a empreses occi-
dentals, la majoria europees, i aquestes 
utilitzen el dret adquirit sobre el com-
modity venut com a colateral en milers 
de contractes. Què passa si es deixa de 
subministrar aquella matèria que s’uti-
litza com a colateral? El dominó comen-
ça a caure, doncs aquests col•laterals 
no compleixen la seva funció. Alesho-
res es quan els agents econòmics reben 
una desagradable trucada. Temuda i co-
neguda al món financer com a «Margin 
call».

Així doncs, és important que les nos-

tres autoritats europees valorin en tot 
moment les conseqüències de les seves 
decisions en el camp de les sancions a 
Rússia. Cal que calculin l’efecte boome-
rang de les sancions, i les conseqüènci-
es en els nostres bancs i empreses de la 
possible desfeta financera desordena-
da de Rússia. Si aquest risc es materialit-
za, aleshores, a la crisi energètica li hau-
ríem d’afegir la possible crisi en el nostre 
sistema financer. Desprès de la banca, els 
efectes es deixarien notar en el mercat 
de crèdit i bons corporatius.

Històricament, els bancs centrals sur-
ten al rescat en una situació com aques-
ta, on la velocitat dels diners se’n va a ze-
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Consultori fiscal

Aquesta setmana volem compartir 
amb els lectors la resposta de la Con-
sulta del Departament de Tributs i de 
Fronteres (d’ara en endavant, DTF) nú-
mero CV0229-2021, del 15 de desem-
bre, en relació amb la tributació de les 
rendes derivades de transmissions lu-
cratives d’obligacions i bons.

El consultant és resident fiscal al 
Principat d’Andorra i per tant, obligat 
tributari de l’Impost sobre la Renda de 
les Persones Físiques. El consultant es 
planteja transmetre uns bons de la se-
va titularitat a una persona física resi-
dent fiscal al Principat d’Andorra. Con-
cretament es tractaria d’uns bons qua-
lificats com a instruments financers, 
les rendes dels quals, tenen la qualifica-
ció de rendes del capital mobiliari de-
rivades de la cessió a tercers de capi-
tals propis a integrar dins de la base de 
tributació de l’estalvi. En aquest sentit, 
el consultant manifesta la seva inten-
ció de transmetre els esmentats bons, 
bé per transmissió lucrativa inter vivos 
al seu germà resident fiscal a Andorra, 
mitjançant donació, o bé, per transmis-

Jaime
Mesas

 

Andbank renova per tres anys més el conveni de 
col·laboració que tenen la Federació Andorrana de Natació

sió lucrativa mortis causa, mitjançant 
assignació hereditària.

Arrel de la transmissió lucrativa dels 
esmentats bons, la qualificació jurídica 
de les parts intervinents a l’esmenta-
da transmissió tindria una considera-
ció diferent en funció de si l’esmentada 
transmissió es produeix mitjançant ac-
tes inter vivos o mortis causa.

Per tant, el consultant es planteja 
quina seria la tributació als efectes de 
l’impost sobre la Renda de les Perso-
nes Físiques de les rendes derivades de 
la transmissió lucrativa, d’instruments 
de deute privat que reuneixen les ca-
racterístiques de bons, entre perso-
nes físiques residents fiscals al Princi-
pat d’Andorra, tant si la transmissió es 
realitzés per actes inter vivos com si fos 
mortis causa.

Pel que fa a la qüestió sobre la tribu-
tació a efectes de l’Impost sobre la Ren-
da de les Persones Físiques de la renda 
que es pugui donar com a conseqüèn-
cia de la transmissió de bons que efec-
tuarà el consultant mitjançant donació 
inter vivos o transmissió lucrativa mor-
tis causa, el DTF estableix que el Decret 
Legislatiu del 5-6-2019 de publicació 
del text refós de la Llei 5/2014, del 24 
d’abril, de l’Impost sobre la Renda de les 
Persones Físiques, a l’article 22.2, pre-
veu el següent:

«Article 22. Rendes íntegres del ca-

pital mobiliari
Tenen la consideració de ‘rendes ín-

tegres procedents del capital mobilia-
ri’ les següents:

2. Les rendes procedents de la ces-
sió a tercers de capitals propis. Te-
nen aquesta consideració els interes-
sos i qualsevol altra forma de retribució 
pactada com a remuneració per aques-
ta cessió, així com les rendes que de-
riven de la transmissió, el reemborsa-
ment, l’amortització, el bescanvi o la 
conversió de qualsevol classe d’actius 
representatius de la captació i la utilit-
zació de capitals aliens».

A banda d’això, cal fer esment espe-
cífic del que preveu el Comunicat Tèc-
nic del 04-03-2015 sobre la tributació 
en l’Impost sobre la Renda de les Perso-
nes Físiques de determinats productes 
financers, en relació amb la qualifica-
ció fiscal dels rendiments derivats dels 
bons. Aquest comunicat, a l’apartat iii, 
«Deute privat. Bons, obligacions», es-
tableix el següent:

«[...]
L’element essencial que determina 

la qualificació fiscal que mereixen les 
rendes associades a aquests instru-
ments financers és el fet que la posi-
ció del seu titular és equivalent a la d’un 
prestador, el qual té un dret de crèdit 
consistent en el retorn de les quanti-
tats cedides i si escau en la remunera-
ció derivada de la cessió, i no a la d’un 
accionista, soci o partícip d’una entitat, 
en la mesura que no té aquesta condi-
ció ni tampoc els drets polítics i eco-
nòmics que en deriven (tot i que la seva 
retribució pugui estar vinculada als re-

sultats de l’entitat).
Per tot això, les rendes derivades 

d’instruments de deute privat que re-
uneixen les característiques indica-
des en aquest apartat, com els bons i 
obligacions, percebudes per obligats 
tributaris de l’IRPF, tenen la qualifica-
ció de rendes del capital mobiliari de-
rivades de la cessió a tercers de capi-
tals propis a integrar dins de la base de 
tributació de l’estalvi. Això és aplica-
ble qualsevol que sigui la forma com es 
materialitzi la renda de l’inversor, és a 
dir, tant si es percep un cupó (rendi-
ment ‘explícit’) com una renda ‘implí-
cita’ (materialitzada, per tant, en el mo-
ment de l’amortització, el reemborsa-
ment, el bescanvi o la conversió), com 
una combinació d’ambdós, o fins i tot 
com una renda obtinguda en ocasió de 
la transmissió a un tercer de l’actiu en 
qüestió.

L’import de la renda neta procedent 
d’aquests actius variarà en funció de 

com aquesta es materialitzi: (i) trac-
tant-se d’un rendiment explícit, aquest 
import vindrà determinat per l’import 
íntegre de la retribució meritada (nor-
malment, l’import del cupó) menys les 
despeses que siguin deduïbles d’acord 
amb l’apartat 2 de l’article 23, anteri-
orment mencionat; i (ii) en el cas d’un 
rendiment implícit, la renda íntegra es 
computarà com la diferència entre els 
imports obtinguts en ocasió de l’amor-
tització, reemborsament, bescanvi o 
conversió i els satisfets en el moment 
de la subscripció o adquisició de l’actiu; 
a l’efecte de determinar la renda neta 
en aquest cas s’han de tenir en comp-
te igualment les despeses associades 
a l’actiu que, d’acord amb l’article 23.2, 
resultin deduïbles a tal fi».

De conformitat amb el precepte es-
mentat, si els bons del consultant res-
pecten l’element essencial d’acord amb 
el criteri emès pel Departament de Tri-
buts i de Fronteres, la renda resultant 
que es pugui donar en seu del consul-
tant com a conseqüència de la trans-
missió d’aquest instrument financer, 
amb independència que sigui per do-
nació inter vivos o per transmissió lu-
crativa mortis causa, tindrà la conside-
ració de rendiment de capital mobiliari 
subjecte i no exempt.

Aquesta resposta emesa pel DTF es 
limita als dubtes que s’originen en ma-
tèria tributària del mateix consultant 
com a transmetent dels instruments fi-
nancers, sense valorar les implicacions 
tributàries que es puguin donar en seu 
d’altres obligats tributaris diferents del 
consultant.

3

«L
' o b j e c t i u  
d'Andbank és aju-
dar a l'esport i so-
b r e t o t  a j u d a r 
que e ls  infants 

s'endinsin dins el món esportiu i de la 
competició», ha manifestat Cabanes. 
De fet, ha recordat que en disciplines 
com l'esquí, els resultats ja estan arri-
bant i ha assegurat que en la natació 
també arribaran els resultats. També 
ha remarcat que el treball del país i dels 
espònsors és molt important per po-
der tenir esportistes d'elit. Per la se-
va banda, Clotet, ha agraït el suport 
d'Andbank des del 2018. «Des d'aquell 
moment ens van donar oxigen» i molts 
aspectes «no els podríem haver fet si 
no haguéssim tingut aquesta ajuda», ha 
destacat, afegint que esperen que du-
ri molts anys.

Clotet també ha aprofitat la compa-
reixença per presentar el full de ruta de 
la federació fins al 2025. Un dels objec-
tius principals és la base i els clubs, els 
quals s'han vist afectats per la pandè-
mia. D'altra banda, des de la FAN també 
s'han marcat els Jocs dels Petits Estats 
que s'han de celebrar a Andorra el 2025 
com una de les principals fites, i on es-
peren poder fer un gran paper. Durant 
aquest període també hi haurà els jocs 
de Malta, europeus, mundials i els Jocs 
Olímpics de París el 2024. Actualment, 
la federació disposa de dos nedadors 
amb beques olímpiques i un nedador 
amb una beca de la Federació Interna-
cional de Natació (FINA).

En aquest sentit, Clotet ha comen-
tat que demanaran als seus nedadors 
obtenir una mínim B per anar als Jocs 

Budapest. Finalment, Clotet també ha 
remarcat la importància de poder tenir 
disponible la piscina olímpica del Ser-
radells com més aviat millor, i esperen 
que sigui entre el juny i el juliol.

Olímpics. D'altra banda, la FAN manté 
contactes amb la FINA per poder con-
tinuar fent formacions d'entrenadors 
de natació i d'artística. A més, Clotet 
també ha avançat que estan intentant 

renovar convenis amb les federacions 
catalana, espanyola i francesa, així com 
amb diferents clubs catalans perquè els 
nedadors andorrans puguin continuar 
entrenant quan vagin a estudiar a fora. 

Pel que fa a les competicions, després 
de l'anul•lació de totes les que s'havien 
de celebrar a Kazan i de l'ajornament 
del mundial del Japó, la FINA organit-
zarà a finals de juny un altre mundial a 

El sotsdirector general de Banca País d'Andbank, Josep M. Cabanes, i el president de la Federació Andorrana de Natació 
(FAN), Joan Clotet, han anunciat la renovació del conveni
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Andorra imposarà sancions financeres a empreses i particulars 
russos establerts al país que donin suport al conflicte

El segon trimestre del 2021 es tanca amb un 
dèficit de més de 24 milions d'euros

La delegació 
andorrana als jocs de 
la joventut d'hivern 
estarà formada per 
quatre esquiadors

L'APDA publica 
una guia per 
informar sobre el 
delegat de protecció 
de dades

La delegació andorrana que participarà 
en el Festival Olímpic de la Joventut Eu-
ropea a Finlàndia, que es disputarà en-
tre el 19 i el 26 de març, estarà formada 
per quatre esquiadors. Un dels patroci-
nadors de l'equip es Andbank.

En la presentació de l’equip ha par-
ticipat el sotsdirector de Banca País 
d'Andbank, Josep M. Cabanes; el presi-
dent del Comitè Olímpic Andorrà, Jau-
me Martí; el cap de missió, Jordi Or-
teu, així com els esportistes Gina del Rio 
i Quim Grioche. Des d'Andbank s'han 
mostrat satisfets d'estar al costat de la 
delegació andorrana i Cabanes ha vol-
gut felicitar el Comitè Olímpic pels bons 
resultats obtinguts als Jocs Olímpics 
d'hivern.

Per la seva banda, Orteu ha comen-
tat que la delegació d'esquí de fons mar-
xarà cap a Finlàndia el proper 14 de març 
per poder entrar uns dies abans de les 
competicions. Quant als objectius en 
aquests jocs de la joventut, Martí ha ex-
plicat que és molt difícil marcar-se fi-
tes perquè són esportistes molt joves. 
Finalment, el cap de missió ha recordat 
que aquests jocs s'haurien d'haver cele-
brat l'any passat, i que ara s'estan dispu-
tant en dues dates diferents. Al desem-
bre es van fer les proves interiors i ara al 
març estan previstes totes les exteriors. 
Aquest ajornament ha provocat que al-
guns atletes ara ja siguin majors d'edat i 
que hagin tingut un any més per prepa-
rar-se, ha indicat.

Arran de la futura entrada en vigor de 
la llei qualificada de protecció de da-
des personals el pròxim mes de maig, 
l'Agència Andorrana de Protecció de 
Dades Personals (APDA) publica la guia 
informativa sobre la figura del Dele-
gat de Protecció de Dades (DPD). Amb 
aquesta publicació, l’APDA pretén ofe-
rir una eina d’ajuda per tal d’esclarir els 
aspectes fonamentals i característiques 
d’aquesta nova figura, així com les prin-
cipals obligacions. Aquesta guia ja és 
disponible a la pàgina web i a xarxes so-
cials de l'APDA. A més, ahir, l'APDA va 
impartir el webinar gratuït 'Saps si has 
de designar un Delegat de Protecció 
de Dades?' amb l'objectiu d'exposar a 
grans trets les obligacions que s’hauran 
de complir a partir del mes de maig del 
2022, aprofundint en dos aspectes clau: 
els Registre de les Activitats de Trac-
tament (RAT) i la figura del Delegat de 
Protecció de Dades (DPD), així com les 
entitats obligades a designar-lo.

L'execució conjunta del pressupost de 
despeses dels subsectors institucio-
nals del sector públic per al segon tri-
mestre del 2021, sense tenir en compte 
els actius i passius financers d'ingres-
sos i despeses i sense tenir en comp-
te les transferències internes que fa 
el Govern a favor dels comuns i de la 
CASS i les despeses de la CASS cap al 
Fons de Reserva de Jubilació, ha estat 
de 389,11 milions d'euros per al segon 
trimestre del 2021, amb un increment 
del 15,0% respecte al segon trimestre 
de l'any anterior.

Pel que respecta als ingressos, 
amb les mateixes limitacions, ha es-
tat de 355,05 milions d'euros per al se-
gon trimestre del 2021, amb una dis-
minució de l'11,6% respecte al segon 
trimestre de l'any anterior, segons ha 
publicat aquest dilluns el departa-
ment d'Estadística. Pel que fa als re-
sultats de l'execució d'ingressos i des-
peses associades als ingressos i des-
peses mencionats, el resultat de gestió 
ha estat d'un dèficit de 24,16 milions 
d'euros (-134,6%) i el resultat de cai-

el Principat pot oferir a les víctimes ci-
vils del conflicte entre Ucraïna i Rús-
sia, ha apuntat que les persones afec-
tades «han de saber que poden residir 
fins a tres mesos al nostre país en règim 
turístic sense cap mena d'autorització 
concreta». A més, ha afegit que l'aju-
da humanitària «no només consisteix 
a acollir refugiats», sinó també a tre-
ballar sobre el terreny, per la qual cosa 
col·laboren amb la Creu Roja Andorra-
na, qui està en contacte amb l'associa-
ció d'ucraïnesos al país. D'altra banda, 
ha destacat que també hi ha la possi-
bilitat que les persones provinents del 
país de l'est d'Europa que tinguin famí-
lia al Principat poden acollir-se a la re-
agrupació familiar.

A 
ndorra se suma al pa-
quet de sancions finan-
ceres a empreses i par-
ticulars russos esta-
blerts al país que donin 

suport al conflicte bèl·lic iniciat dijo-
us passat a Ucraïna. Ho ha manifestat 
el cap de Govern, Xavier Espot, qui ha 
indicat que, coincidint amb la celebra-
ció del consell de ministres del 2 de ma-
rç, l'executiu aprovarà l'entrada a trà-
mit parlamentari d'un projecte de llei 
per dotar aquestes accions de «segu-
retat jurídica». Així doncs, serà deba-
tut al Consell General i, un cop aprovat, 
permetrà que Andorra pugui bloque-
jar els actius financers, si s'escau, d'una 
cinquantena d'empreses i 700 parti-

culars que des de la comunitat inter-
nacional es consideren fortament re-
lacionats i interessats en la situació de 
guerra que viu el país de l'est d'Europa. 
«És una qüestió de convicció i fer el que 
toca, independentment de l'impacte 
econòmic que pugui comportar», ha 
asseverat.

Quant a les sancions, el cap de Go-
vern ha detallat que es tracten de mul-
tes financeres, les quals aborden la 
congelació d'actius de les empreses i 
particulars vinculades amb «el règim 
rus» que estiguin establerts al país, i 
també hi figuren mesures de bloqueig 
de l'espai aeri i la possible eliminació 
d'exportacions cap a Rússia, les quals 
«per molt que les adoptéssim l'impac-

te seria nul» perquè no tindrien afec-
tació. Tanmateix, ha posat de manifest 
que encara s'ha d'analitzar si alguna de 
les empreses o particulars que des de la 
Unió Europea, els Estats Units i altres 
països com el Canadà o el Regne Unit 
consideren que donen suport al con-
flicte armat es troba al Principat.

El líder de l'executiu també ha po-
sat en relleu que es tracta de la primera 
vegada que Andorra se suma a les san-
cions, per la qual cosa «constitueix una 
novetat». Espot ha assenyalat que da-
vant l'adhesió d'altres països, «no s'en-
tendria que Andorra no fes el mateix».

Ajuda humanitària
En referència a l'ajuda humanitària que 

xa d'un dèficit de -34,06 milions d'eu-
ros (-153,7%).

Si es tenen en compte els actius i 
passius financers d'ingressos i des-
peses, sense transferències inter-
nes, el resultat pressupostari ha estat 
d'un dèficit de +216,96 milions d'euros 
(+23,9%). Tenint en compte el segon 
trimestre estricte, només els tres me-
sos d'abril a juny, l'execució conjunta 
del pressupost de despeses per al se-
gon trimestre del 2021, sense tenir en 
compte els actius i passius financers 
d'ingressos i despeses i sense tenir en 
compte les transferències internes, és 
de 208,46 milions d'euros, amb un in-
crement del +6,9% respecte al segon 
trimestre de l'any anterior. Els ingres-
sos, amb les mateixes limitacions, han 
estat de 203,46 milions d'euros, amb 
una disminució del -6,8%.

Pel que fa als resultats de l'execució 
d'ingressos i despeses associades als 
ingressos i despeses mencionats, el re-
sultat de gestió ha estat d'un superàvit 
d'1,2 milions d'euros (-95,9%) i el resul-
tat de caixa d'un dèficit de -5,0 milions 
d'euros (-121,5%). Si es tenen en comp-
te els actius i passius financers d'in-
gressos i despeses, sense transferèn-
cies internes, el resultat pressupostari 
ha estat d'un superàvit de +258,56 mi-
lions d'euros (+87,4%).
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